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Description

Les travaux effectués a ce jour, témoignent de toute la complexité de la dynamique sous-
jacente a la création de slack budgétaire. Les résultats divergents, complémentaires et parfois
méme contradictoires des différentes recherches sur ses déterminants témoignent de 'existence
d'un réseau d'influences impliquant a la fois des facteurs personnels organisationnels et
contextuels.La création de slack budgétaire peut étre considérée comme une forme de
déviance. A travers une analyse autour des théories de la déviance et de la criminologie, cette
these de doctorat étudie les moyens de maitrise d'un tel phénomene par le controle de gestion.
Apres avoir présenté une revue de littérature sur les recherches conduites sur le slack
budgétaire et décrit les principaux travaux menés en mati¢re de déviance, la premiere partie de
cet ouvrage tente de définir un cadre de recherche original emprunté aux travaux sociologique
et a la criminologie. La seconde partie procede a la mise en application du mode¢le théorique
proposé a partir d'une observation participante menée sur plusieurs années au sein d'une
société de distribution.
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