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Description

Les travaux de Cavusgil intégrent de facon systématique les marchés émergents comme acteurs
majeurs du développement des entreprises multinationales. En effet, il considere que les
gisements de croissance se situent dans ces marchés a forts potentiels. Finalement, en faisant
un parallele entre le chercheur et son objet de recherche, on pourrait qualifier Cavusgil de «
chercheur pro-actif dans un réseau de partenaires multinationaux ». En effet, il applique a sa
propre recherche le principe de réseau international de partenaires qu’il conseille aux
entreprises. Il bénéficie d’un réseau de recherche fort aux Etats-Unis et a travers le monde qui
lui permet a la fois d’accéder a des terrains de recherche riches et diversifiés, et d’essaimer ses
idées au-dela des fronti¢éres du milieu de la recherche. Il cherche a modifier les régles du jeu
de la recherche académique en batissant un espace pour les spécificités du marketing
international. Il a donc réussi le tour de force de devenir un chercheur international en réseau
plutot qu’un simple exportateur d’idées !

L’objectif de ce texte est de présenter les travaux réalisés par Cavusgil et d’évaluer leur impact
sur le champ du management international. Dans un premier temps, nous nous attacherons a
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expliquer la contribution de I’auteur a la compréhension des dynamiques d’internationalisation
des entreprises. Ensuite, nous exposerons ses observations concernant le role central du
marketing international dans les entreprises multinationales. Enfin, nous chercherons a évaluer
I’influence de I"auteur sur la discipline du management international et les limites des
développements proposés.
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